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TEKEMISEN KAUPUNKI

YHDENVERTAISET YKSILOT

Tampere on paras paikka kasvaa, kehittyd
ja ikédntyd. Tampereella jokainen voi olla
oma itsensd ja toteuttaa unelmiaan.

HIILINEUTRAALEJA TEKOJA

Tampere on kansainvdlisesti tunnettu
teoistaan ilmaston ja luonnon
monimuotoisuuden eteen. Kestdvien
valintojen tekeminen on tddlld helppoa —
vetovoimamme syntyy arjen sujuvuudesta.
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TEKEVAT YHTEISOT

Tampere ndyttdd suuntaa tulevaisuuden
yhteisollisyyteen. Tampereen moninaiset
yhteisot ja yritykset ruokkivat
hyvinvointia, luovuutta ja
innovatiivisuutta.

Yhdessd teemme parempaa huomista.

TULEVAISUUDEN
EDELLAKAVUYYTTA

Tampere jatkaa menestystarinaansa; meillé
on parhaat edellytykset tehdd
tulevaisuuden ratkaisuja. Tampereen
asema kansainvdlisend tieteen ja korkean

osaamisen kaupunkina on vahva.
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Tekevat yhteisot

Mita teemme

* Olemme luovien ihmisten koti.
Tampere tunnetaan kansainvalisen
tason tapahtumien ja kulttuurin
keskittymana. Houkuttelemme
elamysten aarelle ympari vuoden.

* Luomme yrittdjille ja yrityksille parhaat
puitteet onnistua. Tuemme yritysten
syntya, kasvua ja kansainvalistymista
tuomalla eri toimijat yhteen.

 Toimimme luotettavana kumppanina ja
vhteisen tekemisen mahdollistavana
alustana.
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Valtuustokauden tavoite

Elamystalous ja luovat alat
vahvistuvat
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eElamystalouden liikevaihto ja
henkil6sto

eTapahtumien lukumaara

eKavijamaadrat keskeisissa kohteissa

eMielikuva kulttuuritarjonnan moni-
puolisuudesta

eMyonnetyt AV-alan

tuotantokannustimet
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ELAMYSTALOUDEN KEHITYSOHJELMA

Pormestariohjelman perusta:

* Kaupungin vetovoimaa vahvistetaan tapahtumakaupunkina ja
luovien alojen keskittymana kaynnistamalla elamystalouden
kasvuohjelma:

Av-alan ekosysteemin kehittdminen seka kaupungin vetovoiman
parantaminen kongressien, tapahtumien seka av-tuotantojen lokaationa

Kulttuuri-, tapahtuma-, kaupunki- ja luontomatkailu tarkeina osina
Tampereen elamystaloudessa

Kongressi- ja yritystapahtumien hankinta

Paremman vuorovaikutuksen edistaminen kaupunkikehityshankkeiden
ja kulttuuritoiminnan valilla

Kulttuuripaakaupunkihaun aikana syntyneiden materiaalien,
kehitysideoiden ja yhteistyon edistaminen yhteistydssa Pirkanmaan
muiden kuntien kanssa

Luovien alojen koulutustarjontaan ja —kehitykseen panostaminen

Tyotilojen ja yhteistyon tapojen mahdollistaminen kulttuurialojen
tekijoille ja yrittajille
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Toimintaymparistoanalyysi TAMPERE.

FINLAND

Vahvuudet/ Strengths Heikkoudet / Weaknesses

Tapahtumakaupungin maine ja suurtapahtumaosaaminen Elinkeino- ja kulttuuripoliittisia elamystalouden kehitystoimenpiteita ei
Vahva kulttuurikaupunki moninaisine palveluineen ja seurata kokonaisuutena

alakulttuureineen Oppilaitosten laaja tarjonta ja tydmarkkinoiden tarpeet eivat
Kulttuuripaakaupunkihausta syntyneiden ideoiden hyédyntaminen muodosta riittavan eheaa kokonaisuutta

Oppilaitosten tarjonta luoville aloille on rikas esittavista Matkailun kansainvalisyysaste on liian alhainen, vaikka potentiaali on suuri
taiteista peliteollisuuteen ja AV-alan ammattilaisiin Pula luonto- ja jarvimatkailun tuotteista ja palveluista

Rakenteilla olevat ja tulevien vuosien Resursointi eri toimenpiteille on hajanaista ja suunnittelematonta
tapahtumapaikkainvestoinnit ja museohankkeet Tapahtuma- ja matkailukaupungin digitaaliset palvelut ovat keskeneraisia
Av-alan asema on tehtyjen panostusten myota voimakkaasti kasvanut Kasvavan pelialan liiketoimintakehityksen tuen ja valmennuksen
Rakentuva kumppanuus YLE:n kanssa resurssipuute

Av-alan infra on alan kehitykseen nahden riittamatonta

Kulttuuritilojen puute ja kulttuuriavustusten nostotarve

Mahdollisuudet/ Opportunities SWOT Uhat /Threats

Skaalautuvat IPR-Iahtdiset ja digitaaliset liiketoimintamallit Osaajapula ja osaajapoistuma

Osaamispolkujen rakentaminen ja kohdennetuilla aloilla osaamisen Luovan alan opiskelijat valmistuvat tunnistamatta

vahvistaminen alan moninaisia tyollisyysmahdollisuuksia

Uusi tapahtuma- ja matkailuinfra -> kasvattaa suurtapahtumien, Kaupunki ei yhdessa muiden toimijoiden kanssa onnistu kohdentamaan
yritystapahtumien maaraa seka liiketoimintaa ja tyopaikkoja palvelu- ja liikketoimintapanostuksia oikein

Digitaalisen tapahtumakaupungin kehittyvat palvelut mahdollistavat Pandemia ja sen jalkivaikutukset

kestavan elamystalouden ja sujuvan asiakaskokemuksen Vahva elamyskaupunki -imago saa mainekolhuja asiakaskokemuksen
Matkailun kasvattamiseksi seudulle sijoittuu kansainvalistyvia yrityksia, perusteella

joilla on valmiit kansainvaliset myyntiverkostot ja kansainvalisesti Eldamystalouden palveluketjussa ei kyeta vastaamaan kasvavaan kysyntaan
skaalautuvia tuotteita (esim. majoituskapasiteetti ja tapahtumainfra)

Vahva pelialan osaamispohja ja toimijaverkosto luo mahdollisuudet alan KV-saavutettavuus

voimakkaalle kasvulle Ukrainan sodan vaikutus kv matkailijoihin, investointeihin ja toimintakenttaan
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Miksi? TAMPERE.

FINLAND

Visiomme: Tampere tunnetaan kansainvalisen tason luovien alojen ja
elamysteollisuuden keskittymana

Miksi?
Kaupungit, jotka hyodyntavat elamystaloutta aluetalouden, imagon ja yhteisdjen vahvistajana,

kykenevat parhaiten rakentamaan vetovoimaansa globaalissa kilpailussa ja toimimaan asukkaiden ja
matkailijoiden elamysten ja hyvinvoinnin mahdollistajana.

Miksi?

Elamystaloutta ja luovia aloja ei ole johdettu kokonaisuutena. Tarvitaan parempaa
synergiaa, yhteistyota seka kumppanuuksia kaupungin vetovoiman ja kilpailukyvyn
vahvistamiseksi.

Miksi?

Lukuisat luovien alojen ja elamystalouden kehitystoimenpiteet ovat hajallaan.
Kehitysohjelma tuo yhteen toimenpiteet, tunnistaa katveet ja suuntaa kehityksen
strategisesti valittuihin painopisteisiin.
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Elamystalouden kehitysohjelma TAMPERE.

FINLAND

Tavoite:
Tampere tunnetaan kansainvalisen tason luovien alojen ja
elamysteollisuuden keskittymana

Mahdollistaa

Vastaa tarpeeseen Elimystalouden kehitysohjelma kumppanuudet
Kehittaa elamystalouden ja luovien Kansallisen ja EU -Rahoituksen

alojen Luo Synergiaa \s(kéalakaminen ;
verkostoja rityskumppanuudet

iketoimintas p VP UV VIV VvV i

: Kolmas sektori
0Saam |Sta Elinvoima- ja Sivistyspalve- Businesss

Muut : Operaatio
o (R e R Kehitvsohielmat kilpailukyvyn luiden : Tampere &
kansainvalistamista itysohjelma Pirkanmaa ;s Tampere

Ivelual
palveluita palvelualue - PEHEREE Tekee tulokset
osallisuutta nékyvéksi:

Korkeakoulu-
yhteiso

Kuntalaisille, yrityksille,
sidosryhmille ja paattajille

Konkretisoi

-Esittavien taiteiden visiota

-Tapahtumatoiminnan -Matkailustrategiaa

suuntaviivoja -Elinkeinostrategiaa

-Maakunnallista -Hiilineutraali Tampere
o kulttuurihyvinvointisuunnit 2030 tiekarttaa

suuntaviivoja
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-Kaupunkistrategiaa
-Pormestariohjelmaa

-Kulttuuristrategiaa
-KV-toiminnan
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Elamystalouden ja luovien alojen maaritelma -
2 9 99

Elamystalous on sateenvarjotermi Eldmystalouteen katsotaan Elamystalouden nelji
mit'f?'lur}' 'f“l'tt_uu”n J|'°‘|_ e kuuluvaksi matkailu- ja eldmyspalvelut, elementtia:
urhellutoimialojen mallintamiseksi .. . . . . :
. J kulttuurin ja luovien alojen seki urheilu-  -Education
(Tilastokeskus) R ] o _Esthetics
ja virkistyspalveluiden toimialat _
-Escapism

(Pirkanmaan elamystalouden strategia 2013-2015) _
’, -Entertainment

o ) (The Experience Economy, 1999)
Luovat alat ovat toimintaa, jotka

syntyvat ihmisen osaamisesta, luovuudesta ,, ” _ o .

seka kyvyista. Yksildiden henkisen Luovat alat = Luovat sisallét, Muotoilun-, audiovisuaalisen-,
padoman avulla luodaan tyollisyytta ja luovat palvelut ja luovat tuotteet graafisen suunnittelun-, kirjallisuuden,
hyvinvointia seki kulttuuri kuvataiteen-, valokuvauksen ja
(Kulttuurimatkailu 2015) (TEM, Luovan talouden tiekartta 2020) viihteen toimialat

(AGMA Finland, Creative Finland)

Elamystalouden kehitysohjelmassa elamystaloudella tarkoitetaan
laaja-alaista luovien alojen osaamis- ja liiketoimintakokonaisuutta

ja kaupungin elamystarjontaa tapahtuma-, kulttuuri-, matkailu-,
AV- ja pelitoimialoilla ja niihin liittyvissa ekosysteemeissa.
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Painopisteet: naihin keskitymme TAMPERE.

Tampere tunnetaan kansainvalisen tason luovien alojen FINLAND
ja elamysteollisuuden keskittymana

Osaamisen kehittamisesta

Tapahtumista ja elamyksista
osaamiskeskittymaksi

kaupungin vetovoimaa

* Luovien alojen ja elamystalouden
toimijaekosysteemi on rakentunut
ja koulutustarjonta perustuu
ennakointiin ja muodostaa eheat
koulutuspolut perusasteella
korkea-asteelle

Tapahtumakaupungin palvelut
tapahtumajarjestajille ja kavijoille
muodostavat sujuvan
asiakaskokemuksen ja kestavan
tapahtumatoiminnan toteutumisen

Tampereen jarvi- ja luontomatkailun
edistaminen on suunnitelmallista
tahdaten kansainvalisten
matkailijoiden merkittavaan kasvuun
ja hyvinvoinnin edistamiseen

Elamystalouden toimijoiden
osaamispohja on kestavaa ja
vhdenvertaista

Lasten ja nuorten yhdenvertainen
osallisuus kulttuurin ja elamysten
toteuttajana ja kayttajana on
vahvistunut

Kansainvadlinen kaupunkimarkkinointi
on elamyskaupungin vetovoiman ja
aluetalouden vahvistaja

Poikkileikkaavat tavoitteet
* Elamystalouden ja luovien alojen vaikuttavuutta alueella seurataan systemaattisesti ja ymmarretadan paremmin

* Kulttuurin ja elinkeinopolitiikan raja madaltuu ja elamystalous ja luovat alat ovat yha tiiviimpi osa tulevaisuuden kestdavaa kaupunki- ja aluekehitysta
* Eri luovien alojen toimijoiden valinen yhteistyd on vakiintunut ja vahvistunut eldamystalouden edistamiseksi

* Tampere on kansainvalinen, verkottunut ja tunnettu eldamyskaupunki



Kehitysohjelman tavoitteet ja niita konkretisoivat tyopaketit

Osaamisen kehittamisesta

osaamiskeskittymaksi

1A Luovien alojen ekosysteemikehitys ja
osaamispolkujen ennakointi

Tyoelaman tarpeisiin perustuva elamystalouden ja
luovien alojen ennakointityd ja uudet
koulutusavaukset

Luovien alojen ekosysteemin

rakentaminen; toimijat, vaikuttavuus, mittarointi,
liilketoimintamahdollisuudet (AKKE-hanke)

1B Lapset ja nuoret luovien alojen tekijoina

Kulttuurikasvatuksen kehittaminen osaksi
luovien alojen koulutus- ja osaamispolkua
(osaamisen ennakointi)

Nuorten osaamisen hyddyntdaminen toimialalla

1C Vastuullisen elamystalouden vahvistaminen

Hiilineutraali matkailu- ja tapahtuma-ala 2030 —
toimintaedellytysten ja osaamisen turvaaminen
Yhdenvertaisuusosaamisen vahvistaminen:
valmiudet kohdata moninaisia yleis6ja

2A AV-alan infra- ja liiketoimintakehittaminen
* Tuotantotilakehitys

e AV-alantuotantokannustin

* AV-alan liiketoimintakehitys

2B Pelialan kehittaminen
e Liiketoiminnan kasvuedellytysten luominen
e Pelialan hautomotoiminta

2C Kulttuuritilojen kehittaminen

* Uudet tilat ja toimintamallit

* Taiteilijoiden toimintamahdollisuuksien turvaaminen ja alan
kehittymisen mahdollistamiseksi.

2D Taide- ja tuotantopalvelujen tuotteistaminen

* Tuottaja- ja taiteilijapankin perustaminen

e Kulttuuripalvelujen tilaaja- ja tuottajatahojen kohtaamisen
kehittaminen

2E Kongressi- ja matkailuliiketoiminnan kehitys

e Kansainvalisten kongressien ja yritystapahtumien hankinta
ja toteutusmahdollisuudet

e Matkailuyritysten houkuttelu ja liiketoiminnan kasvu

TAMPERE.

FINLAND

Tapahtumista ja elamyksista kaupungin kestavaa
vetovoimaa

3A: Uudistuva tapahtumakaupunki
» Digitaalinen tapahtumakaupunki-uudistus
e Tapahtumapaikkaoperoinnin uudistus

3B: Jarvi- ja luontomatkailun kasvu

e Jarvi- ja luontomatkailun tiekartan
koostaminen (2022-2026) ja sen tavoitteiden
mukainen liiketoiminnan kehittdminen seka uusien
investointien hankkiminen

3C: Johtava ja uudistuva museokaupunki

e Vahva palvelukonseptien ja digitaalisten
palveluiden osaaminen osaksi ydintoimintaa

* Museoiden liiketoiminnan kehittdminen ja
yhteistyon tiivistaminen

* Sisaltdjen korkealaatuinen kehittaminen

3D: Vetovoimainen brandi
* Kansainvalisen kaupunkimarkkinoinnin kehittaminen
* Tapahtumamarkkinoinnin kehittyvat muodot

Kulttuuripaakaupunkihaun maakunnallinen jatkohanke "Operaatio Pirkanmaa”

Osaamisen kehittaminen

* EU-rahoituksen hakemisen tuki
e Kansainvalisten kumppanuuksien edistaminen
e Eurooppalaisen dialogin lisadminen

Kulttuuri- ja taideprojektit
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Rajapinnat muihin kehitysohjelmiin

Hiilineutraaleja
tekoja

Kaupunkikehityksen Hiilineutraalin

ohielmat kaupunkikehityksen ) .
: mahdollistaminen ja Data Driven Clty For

palveluiden Citizens
* Viiden Tédhden Keskusta kehittiminen

e Sarkdanniemen

elamysalue Elamystalouden
Lantisen keskustan

Tiedolla johtaminen
DEICINERGLCENN

kehitystyo kehitysohjelma hyddyntaminen palveluiden

Asemaseutu, Tulli ja Osaamisen ja liiketoiminnan
e e kehittimisests kehittamisessa ja
e Hiedanranta osaamiskeskittymaksi asukaskokemuksen
rakentamisessa
Kehittyvasta ymparistosta
uutta liiketoimintaa

Tapahtumista ja
elamyksista kaupungin
kestavaa vetovoimaa
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Ohjausryhmarakenne TAMPERE.

OHJAUSRYHMA 2-3krt/vuosi

Tehtavat: |
: Elinvoiman ja e s e pa
Johtaa strategista . ) J Pormestarin esikunta Pyorea poydan
kokonaisuutta kllpallukyvyn

. : Sivistys Kaupunki e Minna Kurki
Al s gy elmElnE Palvelualue y . sparraukset
tavoitteet palvelujen ympariston

Oh_J'aa o (om'StaJa) Palvelualue Palvelualue Strategia ja kehittaminen Teemakohtaiset
painopisteiden .
valintaa Teppo Rz?ntanen Tuomas Huhtala sparraukset

Anna-Kaisa * lina Ojala

8 =22 22 . aurl I
paillopistealueet ja I Ielna“lakl

tydpaketit toisiinsa Perttu Pes3 Savisaari Nurminen : IE sﬂosry.hmlen
Seuraa ohjelman Maiiu Viiki e Juha Ahonen Film Tampere edustajien
resursseja ) U [CEEL UG E kanssa

Tehtivit: SEURANTARYHMA 4krt/vuosi

S Tl (Koostuu tyopakettien edustajista)

distymisests .
edistymisestd Hankekohtaiset
raportointi

Yhteistyo muiden Visit Tampere OY Stra.te.gia._ ja A ¢
tySpakettien kanssa BRI VRS Glllclulghelue «  Kaupunkimarkkinointi Luovien alojen
Kehitystarpeiden Oy/Film Tampere Kulttuurin ekosysteemihanke

tunnistaminen ja Ekokumppanit Oy palveluryhma Operaatio Pirkanmaa
toimeenpano

Tapahtumapalvelut ohjausryhmit:




O 02 -03 -Kaupungin joryn
kommentit
kehitysohjelmaan

O 16/03- Workshop
seurantaryhman kanssa

O  03-04/ Ohry:
jarjestaytymiskokous

O  28/03- KH-keko
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Vuosikello 2022

Kevatkausi 2022

04-Ohjelmasuunnitelman
viimeistely

04 Seurantaryhman
iltapaiva tyopakettien
etenemisesta ja vuoden
2023 budjetti

04 mittariston
tydstaminen

05-

Ohry: Ohjelmasuunnitelm
an hyvaksyminen

kuun loppuun mennessa

TAMPERE.

FINLAND

Syyskausi 2022

Q3

O 09- Seurantaryhma
O Tyopakettien
eteneminen
O Vuoden 2023
tavoitteet
0 Kohdennetut
teemakohtaiset
pyorean poydan
keskustelut
sidosryhmien
kanssa (3kpl)

Q

Q

11 - Ohry: Etenemisen
seuranta ja vuoden 2023
suunnittelu ja budjetti

12/12 Valtuuston iltakoulu

22.3.2022
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